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\Vorwort

Vorwort

Liebe Leserinnen und Leser!

Seit der Grindung der Interministeriellen Arbeitsgruppe Gender
Mainstreaming/Gender Budgeting (IMAG GMB) vor nunmehr 12
Jahren ist es gelungen, die Umsetzung von Gender Mainstreaming
als Strategie erfolgreich voranzutreiben.

Nicht nur funf Ministerratsbeschlisse zu Gender Mainstreaming
zeigen, wie wichtig dieses Thema der Bundesregierung ist. Mit der
verfassungsrechtlichen Verankerung von Gender Budgeting wurde
ein wichtiger Beitrag zur Verwirklichung der tatsachlichen Gleich-
stellung von Frauen und Mannern geleistet.

Eine umfassende und effektive Umsetzung von Gender Mainstreaming und Gender Budgeting
in allen Politik- und Verwaltungsbereichen bedarf laufender Schulungen und Informationsver-
anstaltungen um profundes Wissen zu schaffen und weiterzugeben. Deshalb wurde im Rah-
men der Aus- und Weiterbildung der Bundesbediensteten vor bereits fast zehn Jahren
begonnen, Gender Mainstreaming systematisch in die Grundausbildungsverordnungen und
Fuhrungskrafteprogramme der Verwaltungsakademie des Bundes aufzunehmen. Die IMAG
GMB nahm dabei eine bedeutende Rolle ein und wird auch kiinftig intensiv in die Wissensver-
mittlung eingebunden sein.

Der vorliegende Bericht gibt nun zum ersten Mal einen Uberblick tber das Ausmaly und die
Gestaltung der Gender Mainstreaming-Schulungen in den einzelnen Ressorts und zeigt weite-
re mogliche Handlungsfelder auf.

An dieser Stelle méchte ich mich auch bei allen bisher Mitwirkenden sehr herzlich fur inr Enga-
gement und ihren Einsatz bedanken und hoffe auf eine weitere gute Zusammenarbeit.

C(OLQW e Lowin cad- Khgack

Gabriele Heinisch-Hosek

Bundesministerin fiir Frauen und Offentlichen Dienst
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Einleitung

Einleitung

Die nationalen Grundlagen zur Verwirklichung einer Gleichstellung von Frauen und Mannern in
Osterreich sind das Bundes-Verfassungsgesetz sowie fiinf Ministerratsbeschliisse, die zu-
gleich die wesentlichen Implementierungsphasen der Gender Mainstreaming-Strategie abste-
cken. Mit der Einrichtung einer Interministeriellen Arbeitsgruppe flir Gender
Mainstreaming/Budgeting (IMAG GMB) im Jahr 2000 wurde ein unterstiitzendes und beglei-
tendes Gremium fir die Implementierung von Gender Mainstreaming und Gender Budgeting in
der Bundesverwaltung geschaffen.

Mit Ministerratsbeschluss vom 11. Juli 2000 wurde auch der Grundstein fur die Einfihrung von
speziellen Schulungen zu Gender Mainstreaming gelegt. Dabei standen Fortbildungs- und
Informationsveranstaltungen fur die Mitarbeiterinnen und Fuihrungskrafte im Vordergrund.
Daruber hinaus wurde in der Folge am 13. Marz 2001 von der Geschaftsfiihrung der IMAG
GMB ein ganztagiger Schulungstag fur die Mitglieder der IMAG GMB und deren Stellvertrete-
rinnen abgehalten. In Anlehnung an die Ergebnisse dieses Schulungstages wurden im Jahr
2001 drei Arbeitskreise innerhalb der IMAG GMB eingerichtet, davon einer zu ,Information,
Bewusstseinsbildung, Sensibilisierung® unter der Leitung von Dr.in Vera Jauk, dessen Empfeh-
lungen u.a. Eingang in den nachsten Ministerratsbeschluss vom 3. April 2002 fanden. Die
IMAG GMB empfahl bereits 2001 die Fortsetzung und Erweiterung der Gender Mainstreaming-
Schulungen durch Aufnahme eines verpflichtenden Gender Mainstreaming-Seminars in die
Fuhrungskrafteprogramme, Nachwuchsférderung, Personalmanagement-Lehrgange, Train-
the-Trainer-Seminare und die Grundausbildung sowie in die ressortinterne Aus- und Weiterbil-
dung. Aullerdem sollte Bedacht auf ein ausgeglichenes Geschlechterverhaltnis bei der Aus-
wahl der Vortragenden genommen werden.

Zudem wurde im Jahr 2001 eine international anerkannte Expertin fir Gender Mainstreaming,
die Schweizerin Zita King, zu Informationsgesprachen mit dsterreichischen Regierungsmit-
gliedern und Vertreterlnnen der obersten Organe eingeladen. In diesen Gesprachen wurde die
Maoglichkeit einer Implementierung von Gender Mainstreaming in den jeweiligen Ressorts bzw.
Vollzugsbereichen anhand aktuell anstehender Themenbereiche besprochen. Zita Kiing hielt
auch Informationsveranstaltungen zu Gender Mainstreaming fur die leitenden Beamteninnen
aller Ressorts und obersten Organe ab.

Im Anschluss an den zweiten Ministerratsbeschluss vom 3. April 2002 wurden im Bundeskanz-
leramt, Bundesministerium fir Justiz, Bundesministerium fiir Land- und Forstwirtschaft, Umwelt
und Wasserwirtschaft, Bundeministerium fur Bildung, Wissenschaft und Kultur, Bundesministe-
rium fur Wirtschaft und Arbeit, Bundesministerium fir Finanzen, Bundesministerium fiir soziale
Sicherheit und Generationen sowie in der Volksanwaltschaft von der Geschaftsfliihrung der
IMAG GMB organisierte ressortspezifische Schulungen durchgefiihrt um die Erweiterung des
nétigen Fachwissens auf Verwaltungsebene voran zu treiben.



Einleitung

Im Marz 2003 wurde das Projekt Qualitatssicherung von Gender Trainings begonnen. Die
Qualitatssicherung von Gender Trainings soll sicher stellen, dass im Zuge der Implementierung
der Gender Mainstreaming-Strategie auf Bundesebene und in der Folge in der Privatwirtschaft
auf Dienstleisterlnnen zurlickgegriffen werden kann, deren Qualifizierung auf einem 6&ffentlich
anerkannten Ausbildungssystem beruht und damit den Vergleich der angebotenen Leistungen
ermoglicht. Im Marz und Dezember 2003 wurden mit in- und auslandischen Expertinnen
Grundzige dieses Vorhabens diskutiert und erste praktische Umsetzungsschritte erarbeitet.
Die Ergebnisse sind u.a. in die Entwicklungspartnerschaft ,Qualitatsentwicklung Gender
Mainstreaming“ (www.ge-gm.at) eingeflossen.

Im Rahmen der Aus- und Weiterbildung der Bundesbediensteten wurde begonnen, Gender
Mainstreaming systematisch in die Grundausbildungsverordnungen aufzunehmen. Im Fih-
rungskrafteprogramm der Verwaltungsakademie des Bundes werden seit 2004 eintagige
Gender Mainstreaming-Module angeboten.

Seit 2005 findet auRerdem verstarkt das Thema Gender Budgeting als Umsetzung von Gender
Mainstreaming im o6ffentlichen Haushaltswesen Eingang in die SchulungsmalRnahmen. Insbe-
sondere seit der verfassungsrechtlichen Verankerung von Gender Budgeting 2009 werden
spezifische Aus- und Weiterbildungsveranstaltungen zu diesem Thema angeboten.

Auch das Thema Gender Mainstreaming im Personalwesen wird seit kurzem in den Fokus der
Weiterbildungsangebote genommen.

Begleitend zu den Schulungsmaflinahmen wurden seit 2000 zahlreiche Leitfaden, Arbeitshilfen,
Checklisten und Folder erstellt um ein Bewusstsein flir Gender Mainstreaming zu schaffen und
die Strategie als wesentliches Element in das routinemaRige Verwaltungshandeln zu integrie-
ren.

Aus Anlass des zehnjahrigen Bestehens der IMAG GMB im Jahr 2010 wurde eine Evaluie-
rungsstudie erstellt, die zeigte, dass die Umsetzung von Gender Mainstreaming vor allem in
den Bereichen geschlechtergerechte Sprache und Gender Budgeting in allen Bundesministe-
rien und obersten Organen erfolgreich war.

Die Studie hat aber auch ergeben, dass in einigen Bereichen noch Handlungsbedarf besteht:
Mit Ministerratsbeschluss vom 6. September 2011 hat sich die Bundesregierung deshalb vor-
genommen, konkrete Ma3nahmen zu setzen um Gender Mainstreaming auf Bundesebene zu
forcieren. Durch Schulungs- und Informationsmaf3inahmen sollen die Mitarbeiterinnen befahigt
werden, verstarkt Kompetenzen in Gleichstellungsfragen zu erwerben und diese in ihre inhaltli-
che Arbeit einflief3en zu lassen.


http://www.qe-gm.at/

Vorbemerkungen

1 Vorbemerkungen

Zur weiteren Verfolgung der Handlungsempfehlungen der Evaluierungsstudie ,Zehn Jahre
Gender Mainstreaming in der Bundesverwaltung® soll jahrlich eine Evaluierung zu einem der
Themenbereiche erfolgen. In der Sitzung der IMAG GMB am 21. November 2011 wurde fest-
gelegt, die erste Erhebung zur Implementierung von Gender Mainstreaming in der Aus- und
Weiterbildung der Ressorts und obersten Organe durchzuflihren.

Dazu wurde ein Fragebogen an die Mitglieder der IMAG GMB Ubermittelt, um genauere Infor-
mationen Uber Ausmal}, Zustandigkeit, Gestaltung und Evaluierung der Einbindung von Gen-
der Mainstreaming sowohl in der Grundausbildung als auch der Weiterbildung von
Bundesbediensteten zu erhalten. Der Fragebogen enthielt 18 Fragen zu Gender
Mainstreaming in der Grundausbildung und 16 Fragen zu Gender Mainstreaming in der Wei-
terbildung.

An der Erhebung nahm das Bundesministerium fir Finanzen (BMF), das Bundesministerium
fur Inneres (BMI), das Bundesministerium fur Gesundheit (BMG), das Bundesministerium fur
Landesverteidigung und Sport (BMLVS), das Bundeskanzleramt (BKA), das Bundesministeri-
um fur europaische und internationale Angelegenheiten (BMeiA), das Bundesministerium fur
Unterricht, Kunst und Kultur (BMUKK), das Bundesministerium fir Land- und Forstwirtschaft,
Umwelt und Wasserwirtschaft (BMLFUW), das Bundesministerium fur Wissenschaft und For-
schung (BMWF), das Bundesministerium fur Justiz (BMJ), das Bundesministerium fir Verkehr,
Innovation und Technologie (BMVIT), das Bundesministerium fir Wirtschaft, Familie und Ju-
gend (BMWFJ) sowie der Verwaltungsgerichtshof, der Verfassungsgerichtshof, der Rech-
nungshof und die Volksanwaltschaft teil".

Die folgenden Ergebnisse ergeben sich daher aus den eingelangten 18 Fragebdgen, wobei
zwei Ministerien® jeweils zwei Fragebdgen iibermittelten, daher ist von 16 Behérden® auszuge-

! Das Bundesministerium fiir Arbeit, Soziales und Konsumentenschutz (BMASK) teilte mit, dass die Gender

Mainstreaming-Beauftragten des Ressorts seit dem Jahr 2000 umfassend in die Bereitstellung von vielfaltigen

internen Aus- und Weiterbildungsangeboten fur Fuhrungskrafte und Mitarbeiterlnnen einbezogen werden. Von

einer Beantwortung des Fragebogens wurde dennoch abgesehen, da diese im Hinblick auf die tatsachliche

Abbildung der MaRnahmen des Ressorts nicht aussagekraftig ware.

2 Zwei Fragebégen des BMI. Ubereinstimmende Antworten wurden als eine gezahlt. Soweit nicht ibereinstim-

mende Antworten zutreffen, wird darauf hingewiesen.

Zwei Fragebdgen des BMLFUW von der Personalabteilung und einem Mitglied der Arbeitsgruppe Gender

Mainstreaming/Budgeting. Ubereinstimmende Antworten wurden als eine gezahlt. Soweit nicht libereinstimmende

Antworten gegeben wurden, wird darauf hingewiesen.

® Da nicht immer alle Fragen von den Ministerien beantwortet wurden, weicht das Ergebnis bei manchen Berech-
nungen von den 16 Behdrden ab (vgl. Aufstellung im Anhang).



Vorbemerkungen

hen. Angaben des BMJ zur Grundausbildung beziehen sich - soweit nicht besonders ausge-
wiesen - nur auf die Grundausbildung des Exekutivdienstes der Verwendungsgruppe E1-BMJ,
da nur in dieser von 13 Grundausbildungsverordnungen Gender Mainstreaming verankert ist.
Ebenso wird auf die unterschiedlichen Bereiche im BMI (Exekutivdienst und allgemeine Ver-
waltung) gesondert hingewiesen.

Fur den Weiterbildungsteil ist nur mehr von 15 Behdrden auszugehen, da der Verfassungsge-
richtshof keine Daten dazu Ubermittelt hat.
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Ergebnisse Grundausbildung

2 Ergebnisse Grundausbildung

2.1 Grundlegendes

2.1.1 Allgemeines zur Grundausbildung im Bund

In sieben Ministerien sowie der Volksanwaltschaft und dem Verwaltungsgerichtshof findet der
Grofiteil der Grundausbildungsveranstaltungen an der Verwaltungsakademie des Bundes
statt. Zwei Ministerien davon nutzen sowohl die Verwaltungsakademie als auch eine eigene
Bildungsinstitution. Vier Ministerien und die Volksanwaltschaft ziehen auch andere Lehr-
moglichkeiten (z.B. ressortinterne Schulungen) heran. Zwei Ministerien und der Rechnungs-
hof bilden ihre Mitarbeiterlnnen nur ressortintern aus. Weitere drei Ministerien lassen ihre
Bediensteten an einer eigenen Akademie (Bundesfinanzakademie, Sicherheitsakademie,
Landesverteidigungsakademie, Theresianische Militidrakademie und Heeresunteroffiziersaka-
demie) ausbilden.

Veranstaltende der allgemeinen Grundausbildung

B Nur Verwaltungsakademie
des Bundes 13 %
B Nur eigene Akademie 20%

Nur ressortintern 20%

B Kombinationen 47%

2.1.2 Gender Mainstreaming in der Grundausbildung

In sieben der zwolf an der Umfrage teilnehmenden Ministerien sehen die jeweiligen Grund-
ausbildungsverordnungen Gender Mainstreaming als eigenes Pflichtmodul vor, wobei dies
im BMJ fur den Exekutivdienst E1 und im BMI fir die allgemeine Verwaltung (A1/v1-Stellen)
gilt. In weiteren zwei Ministerien wird Gender Mainstreaming allerdings explizit als Ziel bzw.
Bestandteil anderer Pflichtmodule erwahnt.

Im BMVIT sowie im BMI hinsichtlich der anderen Verwendungsgruppen der Verwaltung wer-
den Vorkehrungen zur verstarkten Einbindung des Themas in die Grundausbildung getroffen.
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In sieben Ministerien* und dem Rechnungshof ist Gender Mainstreaming derzeit entweder
auch oder nur in anderen Pflichtmodulen integriert. Das BMVIT und der Rechnungshof
bieten Gender Mainstreaming-Lehrveranstaltungen im Rahmen der Grundausbildung auf
freiwilliger Basis an.

Verfassungsgerichtshof, Verwaltungsgerichtshof und Volksanwaltschaft haben Gender
Mainstreaming nicht in die Grundausbildung ihrer Bediensteten integriert.

Verankerung

H eigenes
Grundausbildungsmodul

39%
M in Lehrveranstaltungen

integriert 44%

in keiner Weise integriert
17%

Das BMLVS, das BKA und das BMWF sehen vier Stunden fir Gender Mainstreaming vor,
wahrend das Thema im BMF und BMeiA jeweils in zwei Stunden® und im BMG in einer Stunde
behandelt wird. In den sechs anderen Ministerien und dem Rechnungshof ist kein bestimmtes
StundenausmaRB vorgesehen, zum Teil auch, weil das Thema in gréReren Modulen mitbehan-
delt wird.

Stundenausmal

M vier Stunden 19%
W zwei Stunden 12%

w eine Stunde 6%

B kein bestimmtes Ausmaf}
63%

Gender Mainstreaming ist in vier Ministerien® ein priifungsrelevantes Thema.

* Gilt fiir alle Grundausbildungsverordnungen des BMJ soweit Gender Mainstreaming unterrichtet wird.
® Zuletzt im Juli 2011.
® Gilt fiir alle Grundausbildungsverordnungen des BMJ.
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Ergebnisse Grundausbildung

2.1.3 Adressatinnen der Gender Mainstreaming-Lehrveranstaltungen

In neun Ministerien sowie am Rechnungshof sind die Gender Mainstreaming-Veranstaltungen
an alle Verwendungsgruppen in Grundausbildung gerichtet, lediglich das BMeiA, das BMI
und das BMJ sehen wie erwahnt derzeit eine Gender Mainstreaming-Schulung fir die Ver-
wendungsgruppe A1/v1 bzw. E1 vor. Im BMeiA und BMI ist hinsichtlich der anderen Verwen-
dungsgruppen eine Offnung des Moduls geplant.

2.2 Zustandigkeiten

2.2.1 Vortragende

Vortragende im Rahmen der Grundausbildung sind Gberwiegend die Gender Mainstreaming-
Ressortbeauftragten (in sieben Ministerien und dem Rechnungshof) sowie die Mitglieder der
Arbeitsgruppe Gender Mainstreaming (in funf Ministerien). In zwei Ministerien werden zusatz-
lich oder ausschlie3lich interne Gender Mainstreaming-Expertinnen herangezogen, in einem
Ministerium externe. Im BMJ unterrichten zusatzlich auch ressortinterne Vortragende Gender
Mainstreaming ohne ausgewiesene Expertise auf diesem Gebiet.

2.2.2 Festlegung der Inhalte und Ziele

In neun Ministerien mit Gender Mainstreaming-Lehrveranstaltungen sowie am Rechnungshof
sind die Vortragenden fiir die Inhalte und Ziele der Lehrveranstaltung verantwortlich. Im
BMLVS werden die Inhalte und Ziele zentral von der Gender Mainstreaming-
Ressortbeauftragten vorgegeben.

2.3 Gestaltung

2.3.1 Lehrmethode und Lehrmaterial

Hinsichtlich der Lehrmethode herrschen eindeutig Vortrag, Diskussion und Praxisbeispiele
vor. Workshop und Gruppenubung werden in jeweils vier Ministerien zur Wissensvermittlung
genutzt, sonstige Ubungen in drei. In keiner der befragten Stellen wird im Rahmen der Gender
Mainstreaming-Lehrveranstaltung eine schriftliche Arbeit (z.B. Projektarbeit, Essay, etc.) ver-
langt.

13
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Als Lehrmaterial werden v.a. Prasentation, Hand-outs und Skripten verwendet, im BMLFUW
Broschiiren und der Frauenférderplan’.

In sieben Ministerien wird das Lehrmaterial von den Vortragenden erstellt und in sieben
Ministerien und obersten Organen® zentral (z.B. Gender Mainstreaming-Beauftragte, Fachab-
teilungen, etc.).

In neun Ministerien wird auf eine regelmaBige Aktualisierung geachtet, die je nach Erstellung
durch die Vortragenden selbst oder zentral erfolgt. Lediglich im BMI (Exekutivbereich) und am
Rechnungshof erfolgt keine regelmafige Aktualisierung der Lehrmaterialien.

In beinahe allen eingemeldeten Ministerien (elf von zwolf) und dem Rechnungshof wird grund-
satzlich auf eine geschlechtergerechte Sprache in den Lehrveranstaltungen geachtet. Hin-
sichtlich des Bereichs allgemeine Verwaltung wurde die diesbezligliche Frage von BMI und
BMJ verneint.

Sieben Ministerien, Rechnungshof und Verfassungsgerichtshof befiurworten die Erstellung
einheitlicher Materialien tUber Gender Mainstreaming fur die Grundausbildung, in denen v.a.
Grundlagenwissen vorbereitet werden soll.

Wunsch nach einheitlichem
Lehrmaterial

W Ja 56%
B Nein 44%

2.3.2 Inhalte

Inhaltlich werden Begriffsklarungen, ein historischer Uberblick Gber die Entstehung von Gen-
der Mainstreaming auf internationaler Ebene sowie die Darstellung der diesbezlglichen Ent-
wicklungen in Osterreich behandelt. Es werden die finf bisher zum Thema beschlossenen
Ministerratsvortrage und die ressortbezogene Umsetzung besprochen. Ziel ist insbesondere
die Sensibilisierung hinsichtlich der Aspekte des Gender Mainstreaming.

" Zur Abgrenzung Gender Mainstreaming und Frauenférderung siehe Kapitel 2.5
8 Im BMJ wird das Material von den Vortragenden, an der Justizwachschule zentral erstellt.

14
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Das Thema Frauenfoérderung wird in drei Ministerien in einer eigenen Lehrveranstaltung, in
weiteren funf sowie am Rechnungshof in der Gender Mainstreaming-Lehrveranstaltung be-
handelt.

2.4 Evaluierung der Gender Mainstreaming-Module

Vier Ministerien verwenden Feedback-Bogen, die auch eine Frage zur Umsetzbarkeit des zu
Gender Mainstreaming Erlernten in der Praxis bzw. am Arbeitsplatz enthalten und ausgewertet
werden. Aus dem BMF wurde gemeldet, dass das Erlernte sehr abstrakt und theorienah ange-
legt sei. Die anderen haben kein Ergebnis dieser Auswertung riickgemeldet. Aus dem BMWF
gibt es noch keine Auswertung, da das Modul erst 2012 eingefiihrt wurde.

Die Befragten von acht Ministerien und der Rechnungshof halten eine Erweiterung des ange-
boten Gender Mainstreaming-Programms fur erforderlich.

Wunsch nach Programmerweiterung

W Ja 56%
M Nein 25%

keine Antwort
19%

2.5 Schlussfolgerungen und Handlungsempfehlungen

In beinahe allen Ministerien ist das Thema Gender Mainstreaming auf die eine oder andere
Weise und in unterschiedlichem Ausmal in die Grundausbildung der 6ffentlich Bediensteten
zumeist aller Verwendungsgruppen integriert. Bei manchen der obersten Organe wird keine
explizite Integration des Themas in das Grundausbildungsprogramm vorangetrieben. Dies
lasst darauf schlieRen, dass die Relevanz von Gender Mainstreaming in ihrem Tatigkeitsbe-
reich nicht fokussiert oder Wissen darlber anderweitig vermittelt wird.

Die Gestaltung der Inhalte der Gender Mainstreaming-Kurse wird Uberwiegend den Vortragen-
den Uberlassen. Dies fordert eine an die Bedurfnisse der Gruppe angepasste Vermittlung von
Wissen, kann aber — insbesondere dort, wo Gender Mainstreaming integrativer Bestandteil ist
— auch zur Vernachlassigung des Themas je nach Dynamik und Prioritdtensetzung der Vortra-
genden fiihren.

Im Hinblick darauf, dass in finf Ministerien Gender Mainstreaming und Frauenférderung in
derselben Lehrveranstaltung unterrichtet wird, ist es wichtig, dass eine deutliche Abgrenzung
von Gender Mainstreaming und Frauenférderung erfolgt. Gender Mainstreaming ist eine Stra-

15
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tegie zur Verwirklichung der tatsachlichen Gleichstellung von Frauen und Mannern, Frauenfor-
derung hingegen ebenso wie Mannerforderung nur eine MalRhahme, die aufgrund dieser
Strategie ergriffen werden kann. Damit ist der Ansatz von Gender Mainstreaming insgesamt
breiter, weil es dabei um die Gleichstellung beider Geschlechter geht — also abhangig davon,
ob in einem Bereich Frauen oder Manner bevorzugt oder benachteiligt werden (z.B. bei Ent-
wicklung von Rollenbildern und Lebensentwirfen, etc.). Das kann bedeuten, dass in einem
Bereich Strategien genutzt werden muissen, die Frauen adressieren, in anderen Bereichen
dagegen solche die sich in erster Linie mit Mannern auseinandersetzen. Aber gerade weil der
Gender Mainstreaming-Ansatz breiter ist, darf er nicht mit Frauenférderung gleichgesetzt
werden.

Auch im Hinblick auf geschlechtergerechte Sprache als wichtiges Mittel zur Sensibilisierung
der Auszubildenden ergeben sich Unregelmaligkeiten: so geben zwar fast alle Behorden an,
dass in den Lehrveranstaltungen auf eine geschlechtergerechte Sprache geachtet wird. Bei
der stichprobenartigen Durchsicht der allgemeinen, Uber die Verwaltungsakademie zugangli-
chen Lehrunterlagen zeigt sich aber, dass dies in Skripten nicht konsequent oder gar nicht
umgesetzt wird.

Sprache vermittelt bewusst oder unbewusst auch Weltanschauungen und Wertvorstellungen.
Diese enge Verbindung von Denkweisen und Sprachverhalten bzw. wie stark die verwendeten
Sprachformen das Denken beeinflussen, sollte immer wieder in den Seminaren fir Ausbildner-
Innen, aber auch fur Vortragende allgemein, vermittelt und wiederholt werden um eine Gleich-
stellung von Frauen und Mannern auch in der geschriebenen und gesprochenen Sprache —
insbesondere in juristischen Texten — zu erreichen.

SchlieBlich dominiert unter den befragten Stellen der Wunsch nach einem Ausbau des Gender
Mainstreaming-Programms und nach Erstellung einheitlichen Lehrmaterials (13 bzw. 10 ja von
16 Antworten auf diese Frage aus 18 Fragebogen).

Da der Grofteil der Grundausbildung an der Verwaltungsakademie des Bundes stattfindet,
ergibt sich fir diese auch eine tragende Rolle beim Mainstreaming von Gender. Im Grundaus-
bildungsprogramm der Verwaltungsakademie wird Gender Mainstreaming aber bisher noch
nicht als eigenes Modul unterrichtet, sondern integrativ eingefordert.

Einige Behorden haben in ihrem ressortinternen Grundausbildungsprogramm eigene Gender
Mainstreaming-Module oder Seminare, die dann auch meist prifungsrelevant sind. Es kann
davon ausgegangen werden, dass dort dem Thema ausreichend Zeit gewidmet wird um zu-
mindest die Grundlagen in der Theorie zu vermitteln.

Hier kdnnte durch den Ausbau des Gender Mainstreaming-Programms Unterstiitzung angebo-
ten werden um insbesondere im Hinblick auf aktuelle verfassungsrechtliche Vorgaben zur
Berucksichtigung der Auswirkungen von Verwaltungshandeln auf die Gleichstellung von Frau-
en und Mannern (vgl. Gender Budgeting als Teil der Wirkungsorientierung und Gleichstellung
in der Wirkungsfolgenabschatzung ab 2013) Grundlagenwissen zu vermitteln und auf aktuelle,
ressortibergreifende Entwicklungen einzugehen. Durch ein standardisiertes Gender
Mainstreaming-Modul wiirden alle Bundesbediensteten mit gleichem Grundlagenwissen arbei-
ten und dieses in ihrer taglichen Arbeit anwenden kénnen.
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Inhaltlich sollte ein standardisiertes Gender Mainstreaming-Modul jedenfalls umfassen:

Begriffserklarungen und Abgrenzungsfragen (sex/gender, Frauenférderung/Gender
Mainstreaming/Gleichstellung/Gleichbehandlung),

die Entwicklung von Gender Mainstreaming auf internationaler und Bundesebene anhand
der politischen und rechtlichen Grundlagen (z.B. in der Bundesverfassung),

die strukturelle Verankerung von Gender Mainstreaming (Arbeitsgruppen, IMAG GMB,
etc.),

geschlechtergerechte Sprache,

Umsetzungsfelder von Gender Mainstreaming (geschlechtsspezifische Datenerhebung, in
der Legistik, Gender Budgeting/wirkungsorientierte Haushaltsfiihrung, im 6ffentlichen For-
der- und Beschaffungswesen, im Rahmen der wirkungsorientierten Folgenabschatzung,
etc.) und

Umsetzungsmalnahmen (z.B. Nationaler Aktionsplan Gleichstellung, etc.).

Ressortintern konnte dann verstarkt die Umsetzung im jeweiligen Fachbereich Thema sein und
so fur ein umfassendes Verstandnis der Ziele und Anliegen von Gender Mainstreaming gesorgt
werden.
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3 Ergebnisse Weiterbildung?®

3.1 Grundlegendes

3.1.1 Allgemeines zur Weiterbildung im Bund

Vorauszuschicken ist, dass fir neun Ministerien sowie Volksanwaltschaft und Verwaltungsge-
richtshof das Weiterbildungsprogramm der Verwaltungsakademie des Bundes offen steht
und dementsprechend auch die dort angebotenen Gender Mainstreaming-Veranstaltungen
besucht werden kdnnen.

Vier der befragten Stellen nltzen dartber hinaus — BMUKK und Rechnungshof nur — ressort-
interne Weiterbildungsmaoglichkeiten. Drei Ministerien haben eine eigene Akademie, wobei
den Mitarbeiterinnen und Fihrungskraften des BMF sowohl Kurse an der Verwaltungsakade-
mie als auch an der eigenen Bundesfinanzakademie offen stehen.

Veranstaltende der Weiterbildung

H nur Verwaltungsakademie
des Bundes 36%
B nur eigene Akademie 14%

nur ressortintern 14%

B Kombinationen 36%

3.1.2 Gender Mainstreaming im Weiterbildungsprogramm

In acht Ministerien’® sowie am Rechnungshof werden Veranstaltungen zu Gender
Mainstreaming auch im ressortinternen Seminarprogramm bzw. an der eigenen Akademie
(Bundesfinanzakademie, Sicherheitsakademie, Theresianische Militdrakademie) angeboten
bzw. ist Gender Mainstreaming in anderen Kursen integriert.

° Der Verfassungsgerichtshof hat fiir diesen Teil der Erhebung keine Daten Gbermittelt. Es ist also von nur mehr
16 Behdrden auszugehen.

1% |m BMeiA wird zwar ressortintern kein eigenes Gender Mainstreaming-Modul angeboten, aber explizit auf das
Weiterbildungsprogramm der Verwaltungsakademie des Bundes verwiesen.
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Das BMG und die Volksanwaltschaft haben Gender Mainstreaming allerdings nicht explizit im
Weiterbildungsprogramm ihres Ressorts verankert, wobei auch keine Vorkehrungen diesbe-
zuglich getroffen werden.

Im BMLVS ist der Besuch von Gender Mainstreaming auch in der Weiterbildung (n&mlich
Einsatzvorbereitung) verpflichtend.

3.1.3 Adressatinnen der Gender Mainstreaming-Veranstaltungen

In zehn Ministerien und dem Rechnungshof sind die Gender Mainstreaming-Veranstaltungen
an Frauen und Manner gerichtet. In neun Ministerien kénnen alle Bediensteten (Fithrungs-
krafte, Mitarbeiterlnnen) teiinehmen, im BKA Fluhrungskrafte.

3.2 Zustandigkeiten

3.2.1 Vortragende

In finf Ministerien tragen die Gender Mainstreaming-Ressortbeauftragten und sonstige Mit-
glieder der Gender Mainstreaming-Arbeitsgruppe vor, in drei Ministerin werden interne Gender
Mainstreaming-Expertlnnen als Vortragende herangezogen, in acht Ministerien und am Rech-
nungshof auch externe Gender Mainstreaming-Expertinnen.

3.2.2 Festlegung der Inhalte und Ziele

In acht Ministerien und am Rechnungshof sind die Trainerinnen fiir die Inhalte der Gender
Mainstreaming-Veranstaltung zustandig, in drei Ministerien wird der Inhalt zentral vorgegeben.

3.3 Gestaltung

3.3.1 Lehrmethode und Lehrmaterial

In der Weiterbildung werden v.a. Diskussion/Praxisbeispiele, Seminare, Workshops sowie
Arbeitsgruppe/Ubung und Vortrag als Lehrmethode genutzt. Nur im BKA wird Gender
Mainstreaming als Modul angeboten und zwar im ressortinternen Fuhrungskrafte-Lehrgang.

Mehrheitlich besteht das Lehrmaterial aus Prasentationen, Hand-outs, Ubungsbeispielen,
Literatur, Broschuren und Bildern.
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Die Lehrmaterialen werden in acht Ministerien und dem Rechnungshof durch die Trainerinnen
erstellt, in vier Ministerien zentral.

In allen Ministerien (ausgenommen BMJ) sowie am Rechnungshof wird in der Weiterbildung
auf eine geschlechtergerechte Sprache geachtet.

3.3.2 Inhalte

Die Schwerpunkte der Gender Mainstreaming-Veranstaltungen in den Weiterbildungspro-
grammen liegen derzeit v.a. auf Gleichbehandlung und Gender Mainstreaming als FUhrungs-
aufgabe, Genderkompetenzen fir Vortragende und Trainerlnnen, soziale Kompetenzen,
Fordervergabe, Wirkungsorientierung, Gender Budgeting und ressortspezifischen Erfordernis-
sen.

Die Inhalte orientieren sich an den Schwerpunktthemen und sind v.a. bedarfsorientiert (derzeit
z.B. Gender Budgeting, wirkungsorientierte Steuerung, u.a.) aber auch grundlegende Themen
wie Gender Legistik, Gender Governance, Gender bei der Férdervergabe und Umsetzung von
Gender Mainstreaming werden behandelt. Ubungen zur Abgrenzung sex/gender und Gender
Mainstreaming/Frauenférderung usw. sollen die Genderkompetenz vertiefen.

3.4 Evaluierung der Gender Mainstreaming-Kurse

Im BMF und BMWFJ enthalten die allgemeinen Feedback-Bogen, eine Frage zur Umsetzbar-
keit des zu Gender Mainstreaming Erlernten in der Praxis bzw. am Arbeitsplatz und werden
ausgewertet.

Sechs Ministerien, Volksanwaltschaft und Rechnungshof halten eine Erweiterung des Gender
Mainstreaming-Weiterbildungsprogramms flur erforderlich. Vier Ministerien empfinden die
Gender Mainstreaming-Weiterbildung im derzeitigen Umfang als ausreichend.

Wunsch nach Programmerweiterung

W Ja53%
H Nein 27%

keine Antwort
20%
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3.5 Schlussfolgerungen und Handlungsempfehlungen

Auch hier spielt die Verwaltungsakademie des Bundes und ihr Angebot an Weiterbildungskur-
sen eine sehr grofl3e Rolle, wird sie doch von elf der befragten 15 Behérden genutzt.

Grundsatzlich besteht ein breites Angebot an Gender Mainstreaming-Themen, die meist in
anderen Veranstaltungen integriert sind. Der bisher an der Verwaltungsakademie angebotene
Lehrgang ,Frauen Empowerment” richtet sich grundsatzlich nur an Frauen und konzentriert
sich auf die Férderung von Frauen aus unterschiedlichen Aspekten und Gleichbehandlung.
Frauenforderung ist eine der Strategien auf dem Weg zur tatsachlichen Gleichstellung von
Frauen und Mannern.

Im Hinblick auf die verschiedenen Strategien der Gleichstellung von Frauen und Mannern ist
es naheliegend das Angebot zu 6ffnen. Die Erweiterung des Angebotes soll dabei umfassen:

m Professionalisierung und Standardisierung im Bereich der Strategie Gender
Mainstreaming;

m Erweiterung der Teilnehmendenkreise und der Zielgruppen (zu den mit diesem Thema
befasste und daran interessierte Personen sollen verstarkt Fuhrungskrafte, Manner und
Fachpersonal angesprochen werden);

m Etablieren der Thematik und Perspektive als Querschnittsmaterie.

In diesem Sinne wird es 2013 im Bildungsprogramm der Verwaltungsakademie des Bundes
einen ,Gender Mainstreaming und Gleichstellungs-Lehrgang“ geben (Professionalisierung und
Standardisierung). Weiters werden die Vortragenden systematisch bezlglich ihrer Gender
Mainstreaming und Gleichstellungskompetenz abgefragt (Querschnittsmaterie). Dariber hin-
aus erfolgt die Themenverbreitung Uber mehrere Kanale (Erweiterung der Zielgruppe) Diese
geschieht auch durch unterschiedliche Programmformate, wie Seminarprogramm, Tailor-
made- Angebote, die spezifisch fur einzelne Organisationseinheiten zusammengestellt werden,
und Coaching-Angebote, die direkt am einzelnen Arbeitsauftrag ansetzen.

Die Aufnahme von Gender Mainstreaming ins Weiterbildungsprogramm wirde beispielsweise
auch jene ansprechen, die nicht bereits in der Grundausbildung mit dem Thema in Berihrung
gekommen sind. Angesprochen werden sollen insbesondere die FUhrungskréafte, denn auch
die Befragten dieser Erhebung aulRerten am haufigsten den Wunsch nach mehr Sensibilisie-
rung der Fuhrungskrafte fir Gender Mainstreaming.

21



Exkurs: Gender Mainstreaming in der Ausbildung im Landesdienst

4 Exkurs: Gender Mainstreaming in der
Ausbildung im Landesdienst

4.1 Grundausbildung

In finf von sieben Landern™, die an der Befragung teilgenommen haben, ist Gender
Mainstreaming als Pflichtmodul im Grundausbildungsprogramm der Landesbediensteten
in einem Stundenausmalk von vier (Salzburg und Wien), einer (NO, Steiermark) oder einer
halben Stunde (OO) verankert. In Vorarlberg werden Vorkehrungen dazu getroffen. Derzeit
werden dort — ebenso wie in Tirol — Gender Mainstreaming-Aspekte ausschlief3lich in anderen
verpflichtenden Lehrveranstaltungen mitbehandelt. Auch wenn die Veranstaltungen in sechs
Landern an alle Bediensteten gerichtet sind, ist das Thema jedoch in keinem der sieben Lan-
der prifungsrelevant. In Wien ist das Pflichtmodul nur von Lehrlingen zu absolvieren, fur die
anderen Mitarbeiterlnnen stehen Schulungen auf freiwilliger Basis bzw. dienststellenspezifi-
sche Angebote zur Verfiigung.

Organisiert werden die Lehrveranstaltungen in der Grundausbildung durch die Personalrefera-
te der jeweiligen Landesamtsdirektionen in Kooperation mit Bildungsinstitutionen. In Salzburg,
der Steiermark, Vorarlberg und Wien sind das die eigenen Landesverwaltungsakademien.

In allen Landern tragen interne Gender Mainstreaming-Expertinnen, in vier Landern auch
Mitglieder der Arbeitsgruppe Gender Mainstreaming, in zwei Landern externe Expertinnen und
in Salzburg auch die Gender Mainstreaming-Beauftragte vor. In beinahe allen Landern (aul3er
Salzburg) sind die Vortragenden auch fir Inhalte und Ziele sowie die Erstellung der Lehrma-
terialien (Power-Point-Prasentationen, Skripten, Handouts, etc.) verantwortlich. In Salzburg
werden die Lehrmaterialien zentral von einem eigenen Referat der Salzburger Verwaltungs-
akademie erstellt. In allen Landern werden die Lehrmaterialien von den Vortragenden aktuali-
siert. Dabei wird Uberall auf eine geschlechtergerechte Sprache geachtet.

Als Lehrmethoden werden Uberall Vortrag und Diskussion herangezogen. Praxisbeispiele
nutzen finf, Gruppeniibungen und Ubungen vier und Workshops drei Lénder. In Vorarlberg
werden auch schriftliche Arbeiten verlangt.

Inhaltlich werden wie auch auf Bundesebene Begriffserklarungen, Rechtsgrundlagen und
Anwendungsbereiche (z.B. Gender Budgeting; Gender-Aspekte in Sprache, Flhrung, Statisti-
ken, Diversity, etc.) behandelt und die Teilnehmenden fir das Thema sensibilisiert. Frauenfor-
derung ist in zwei Landern Thema in der Gender Mainstreaming-Lehrveranstaltung und in drei
Landern eine eigene Lehrveranstaltung. In Vorarlberg wird es sowohl in einem eigenen als
auch im Gender Mainstreaming-Kurs behandelt.

" NO, 00, Salzburg, Steiermark, Tirol, Vorarlberg, Wien
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In nur zwei Landern werden die Gender Mainstreaming-Kurse auch auf ihre Relevanz in der
Praxis evaluiert. Die Befragten in Salzburg und Tirol sehen Bedarf an einer Erweiterung ihrer
Gender Mainstreaming-Programme.

4.2 Weiterbildung

In allen sieben Landern wird Gender Mainstreaming im Weiterbildungsprogramm als eigene
Veranstaltung mit Schwerpunkten (z.B. Fihrung, Gender Budgeting, Sprache, landeseigene
Strategien und Projekte, Vereinbarkeit, etc.) angeboten. In Tirol, wo Gender Mainstreaming nur
in eigenen Veranstaltungen behandelt wird, ist der Besuch dieser auch verpflichtend. Darlber
hinaus ist Gender Mainstreaming in sechs Landern auch in weitere Veranstaltungen integriert.
In finf Landern werden diese Kurse fur Mitarbeiterinnen und Filihrungskrafte angeboten, in
NO stehen sie nur Fiihrungskraften offen. In OO sind die Kurse spezifisch fiir einzelne Ziel-
gruppen geoffnet.

Die Organisation der Veranstaltungen obliegt auch hier hauptsachlich den Referaten der
Landesamtsdirektionen, in Salzburg, der Steiermark und Wien den Landesverwaltungsakade-
mien. In der Steiermark werden Schulungen und Workshops auch im Rahmen von Gender
Mainstreaming- oder Gender Budgeting-Projekten durch eine Fachabteilung angeboten.

In allen Landern tragen interne Gender Mainstreaming-Expertlnnen vor, in vier Landern auch
Mitglieder der Arbeitsgruppe Gender Mainstreaming und externe Expertlnnen, in zwei Landern
auch die Gender Mainstreaming-Beauftragte. In beinahe allen Léandern (auBer OO und Salz-
burg) sind die Vortragenden auch fir Inhalte und Ziele sowie die Erstellung der Lehrmateria-
lien (Power-Point-Prasentationen, Skripten, Handouts, etc.) verantwortlich. Dabei wird tGberall
auf eine geschlechtergerechte Sprache geachtet. In OO und Salzburg werden die Lehrmate-
rialien zentral von den fur das Ausbildungsprogramm zustandigen Einrichtungen erstellt.

In den zumeist als Modul und Workshops abgehaltenen Veranstaltungen dominieren auch in
der Weiterbildung Vortrag, Diskussion und Praxisbeispiele unter den Lehrmethoden.

Wie auch schon in der Grundausbildung konzentrieren sich die Inhalte auf Begriffserklarungen,
Rechtsgrundlagen und Anwendungsbereiche (z.B. Gender Budgeting; Gender-Aspekte in
Sprache, Fuhrung, Statistiken, Legistik, Steuerung und Planung, Diversity; Genderkompetenz,
Frauenférderung etc.).

In drei der Lander werden die Gender Mainstreaming-Kurse auch auf ihre Relevanz in der
Praxis evaluiert. Beinahe alle Befragten (aufer OO und Salzburg) sehen Bedarf an einer
Erweiterung ihres Weiterbildungsprogramms zu Gender Mainstreaming.
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5 Anhang

5.1 Fragebogen'?

Allgemeine Daten:

Ministerium: Sektion:

Abteilung: Ansprechpartnerin:

] Mitglied Arbeitsgruppe Gender | [] Fachabteilung Grundausbildung/Weiterbildung
Mainstreaming/Budgeting

A. GRUNDAUSBILDUNG

Grundlegendes

1) Ist Gender Mainstreaming im Grundausbildungsprogramm lhres Ressorts verankert?
O | Gender Mainstreaming ist in der Grundausbildungsverordnung als Pflichtmodul im Stundenausmaf}
Ja von verankert.
[ I Nein [ Es wird auf freiwilliger Basis angeboten (z.B. als Wahlfach, als externe Veranstaltung).
[ 1 Es werden Vorkehrungen getroffen, das Thema kiinftig einzubinden, und zwar

2) Wird der Gender-Aspekt in anderen verpflichtenden Lehrveranstaltungen integriert?

[JJa In welchen?
[1 Nein
3) Ist Gender Mainstreaming priifungsrelevant?
| O Ja | CI Nein
4) Wer sind die Vortragenden der Gender Mainstreaming-Lehrveranstaltungen? (Mehrfachantworten méglich)

[ ] Gender Mainstreaming-Ressortbeauftragten

Q sonstige Mitglieder der Arbeitsgruppe Gender Mainstreaming

ressortinterne Gender Mainstreaming-Expertinnen

externe Gender Mainstreaming-Expertinnen

5)

Wer ist die Zielgruppe der Gender Mainstreaming-Lehrveranstaltungen?

Alle Grundausbildungsgruppen [1Ja

] Nein

Einzelne Verwendungsgruppen [ Ja

Welche?
Warum nicht auch an die anderen?

[] Nein

2 Der Fragebogen unterscheidet sich fir Bund und Lander nur unwesentlich.
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6) Wann wird Frauenférderung behandelt?

[]in einer eigenen Lehrveranstaltung

[] in der Gender Mainstreaming-Lehrveranstaltung

Zustandigkeiten

7) Wer organisiert die Lehrveranstaltungen der Grundausbildung?

Verwaltungsakademie des Bundes [1Ja
] Nein
Eigene Akademie [JJa
Name:
[1 Nein
Andere

8) Werist fir die Inhalte und Ziele der Gender Mainstreaming-Lehrveranstaltungen zustandig?

die Vortragenden

andere:

Gestaltung

9) Welche Lehrmethode wird angewandt um das Thema Gender Mainstreaming zu vermitteln? (Mehrfachantwor-
ten méglich)

] Vortrag [] Ubung

[] Praxisbeispiele [] Diskussion

[] Workshop [ schriftlich Arbeit
[] Gruppeniibung [] Andere:

10) Beschreiben Sie kurz die Inhalte und Ziele der verpflichtenden/freiwilligen Gender Mainstreaming-
Lehrveranstaltungen.

11) Mit welchen Lehrmaterialien wird gearbeitet (z.B. Skripten, Broschiiren, Prasentationen, Hand-outs, etc.)?

12) Von wem werden die Lehrmaterialien erstellt?

13) Werden die Lehrmaterialien regelmaRig aktualisiert?

ua Von wem?

[ Nein

14) Wird in den Lehrveranstaltungen auf eine geschlechtergerechte Sprache geachtet?

[OJa [ [J Nein

15) Besteht Bedarf an einheitlichen Lehrmaterialien zu Gender Mainstreaming?

[ Ja Welche Themenbereiche sollten jedenfalls umfasst sein?
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] Nein Warum nicht?

Evaluierung

16) Gibt es Feedback-Bbgen, die auch eine Frage zur Umsetzbarkeit des zu Gender Mainstreaming Erlernten in
der Praxis bzw. am Arbeitsplatz enthalten, und werden diese ausgewertet?

| O Ja | [1 Nein

17) Beschreiben Sie kurz das grundsatzliche Ergebnis dieser Auswertung.

18) Soll das bestehende Angebot an Lehrveranstaltungen zu Gender Mainstreaming erweitert werden?

[1Ja Inwiefern?

[] Nein Warum nicht?

B. WEITERBILDUNG
Grundlegendes

1) Wird Gender Mainstreaming im Weiterbildungsprogramm |hres Ressorts angeboten?

[1Ja

[ ] Nein Werden Vorkehrungen getroffen, das Thema kuinftig sichtbar zu machen, und welche?

2) Gibt es zu Gender Mainstreaming eigene Weiterbildungsveranstaltungen?

[]Ja Mit den thematischen Schwerpunkten:

[1 Nein

3) Werist die Zielgruppe der Gender Mainstreaming-Weiterbildungsveranstaltungen? (Mehrfachantworten még-
lich)

[ ] Frauen [1 Fuhrungskrafte
[] Manner [] Mitarbeiterinnen
(TAlle [ ] Sonstige

4) Wird der Gender-Aspekt in anderen Weiterbildungsveranstaltungen integriert?

[JJa In welchen?
[1 Nein
5) Missen Gender Mainstreaming-Veranstaltungen im Rahmen einer allenfalls verpflichtenden Weiterbildung
besucht werden?
[OJa | [ Nein

6) Wer sind die Trainerlnnen der Gender Mainstreaming-Veranstaltungen? (Mehrfachantworten méglich)

Q Gender Mainstreaming-Ressortbeauftragten

sonstige Mitglieder der Arbeitsgruppe Gender Mainstreaming

ressortinterne Gender Mainstreaming-Expertinnen

externe Gender Mainstreaming-Expertinnen
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Zustandigkeiten

7) Wer bietet die Weiterbildungsveranstaltungen zu Gender Mainstreaming an?

Verwaltungsakademie des Bundes [1Ja
[1 Nein
Eigene Akademie [1Ja
Name:
[] Nein
Andere

8) Werist firr die Inhalte und Ziele der Gender Mainstreaming-Veranstaltungen zustandig?

[] Trainerlnnen

[]andere:
Gestaltung
11) Wie sind die Gender Mainstreaming-Lehrveranstaltungen organisiert und welche Lehrmethode wird ange-
wandt?
[] Modul [] Vortrag
[] Seminar [] Ubung, Arbeitsgruppe
Workshop [ | Praxisbeispiele und Diskussion
[ ] Andere: [ 1 Andere:

12) Beschreiben Sie kurz die Inhalte und Ziele der Gender Mainstreaming-Weiterbildungsveranstaltungen.

13) Mit welchen Lehrmaterialien wird gearbeitet?

14) Von wem werden die Lehrmaterialien erstellt?

15) Wird in den Weiterbildungsveranstaltungen auf eine geschlechtergerechte Sprache geachtet?

| O Ja | CI Nein

Evaluierung

19) Gibt es Feedback-Bbgen, die auch eine Frage zur Umsetzbarkeit des zu Gender Mainstreaming Erlernten in
der Praxis bzw. am Arbeitsplatz enthalten, und werden diese ausgewertet?

| O Ja | [J Nein

16) Besteht Bedarf an einer Erweiterung von Weiterbildungsveranstaltungen zu Gender Mainstreaming?
L1 Ja Zu welchen Themen?
[ 1 Nein

Wir danken sehr herzlich fiir lhre Mitarbeit!
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5.2 Tabellarische Auswertung mit Angabe der Ressorts
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Anhang

5.3 Tabellarische Auswertung mit Angabe der Lander

Yo14apiopa Suniayiamia

JueAs|ausixeld :siugadi3

uag0g-§oeqpaay

|ELIS1BIN WSLDIIIAYUIS UE Jepag

ayoeids 21yda13819pusn

Funiaisijenpy

== OO

O|l=|=|O|=H| =~ O

Ol -H|lO|O

|- - OO

Bun||315.3 3|enuaz

T

T

- Oo|l-H| - O|O

T

0

| O|=-|~-|O|O

T
T
0
T
T
0
T

WIS ol e

3puagdespoA yunp 3unjjsisi3

ddd ‘YangpueH

Japjo4 ‘uspejial
‘ddd ‘umndins

isp|ig
~r_wﬁr_um?_m .Souch
‘ddd ‘uardis

uaJnydsoug ‘sinopueH
‘ddd ‘uaidus

1NOpUBH ‘ddd ‘ualduys

ddd
‘awweldold ‘a1youiag

ddd ‘wnduys

TENEIE CITES

J9p|iquaj|oy
pun Sunaiuiwysig
3yosi4Izadssiyaa)yasad

Sunpuamuy
‘uaJoleyIpul pun u
011BN1ISS3UN|31SYdI3|D
‘ajjugag

Bunpuamuy
‘uade|punigsiyoay
‘Bunuaisi|igqisuas

CIERTE
sep anj Buniaisijiqisuas

unjagaipyijuoy
‘Bunayn4 ui

WD ‘Auisianig ‘aydelds
‘80-IND ‘211338

8uniapiojuaneld
‘ua8ejpunidsiyoay
‘Bun|pueyaqyoia|9
pun Sunj|31syaI3|9

SO13S111S ‘go ‘ayelds
‘ayIaiagsdunpuamuy
‘uadejpunidsiyday
‘31317 ‘ayj11dag

3j31Z ey

(=}

HIQIY “JHHYIS

uoIssnysia

Bungn

Sungnuaddnig

doysyiom

|21dsiagsixeld

Beauop

Uapua8eIlOA A 31jeYU|

3i3pue

—=HO|=-H| =" OO =H|O|- O

HO|-H| - -1 O|O|O| = O

O O et | vt | | o] |

Ol || = O | | | O

31Wapeyy auadia

AT-IND Ul Buniapiojuanels

Lol R N R R I R R R R

O|l =" O| ||| == O| =]~ O

-~

O™ O™~~~ O|O|O| O

A13ua3ia Sunispiojuaneld

DMA 3U|2ZUIR

uaddnigs3unpuamiap 3jje

WI91X3 ujuadx3-No

uJaul upuadx3-No

13pal|BUIN ND-OY

318e11yneag ND

jueaa|aisdunjnid

OO O| ™| OO | |~

| O|O| ™|~ O| =~

- O|O|O| = O]~

OO0 OO -HO]|=H| O]~

O| O v et | et | v~ | o~

O|lo|0|O|-H|O| -

O|O| O vt | e ]| e~

USpUAYIdIaA USISPUE Ul ND

siseg a31[|1MmI314

~HO|IN|O|=|| | N[Ot st |O|S| O skt e

U3BUNIYSRION

wy

d-VO Ul NS

uaIm

3qA

o

juis

3qs

0o

ON

jwesan

Bunpjiqsnepunio

30



Anhang

UIBN=( ‘er=T :3puadal

Yoipapioya Sunisuamiz

usBog-peqpasi

3yoeads a1yoaia8i3puso

| o -

| - ]~

O|l=|O| ~

O | | =~

|es1uaz 3unjjaisi3

0

T

T

O] ™| O~

O™~ OO

H|o|H|O|O

T

ulJauIel] younp sunjiaisi3

ua||oy ‘3|a1dsiag ‘ddd

19p|04 ‘USPeJIST ‘ddd

SOJU| ‘ddd ‘Ua1diS

ddd
‘synopueH ‘ualduys

SINOPUEH

‘ddd ‘ua1dinis

wniduys

|ela1eN-04u] ‘wndis

S(wn|m|rsfm|n

ualjeLa1eWwIyaT]

213 zua1adwoNIapuUan

la8ejpunidsiyday + 'o'm

oM

BuniaisijIgisuas
“nsi8a149p ul D ‘ND
pun ayenyssuniyn4
‘soiseg ‘ayjudag

0Tm

o'm

131Z Yeyul

uoissmysig ‘a|a1dsiagsixeld

addnidsuiaquy ‘Bungn

Seipop

doysyiom

1BUIW3S

INPOIN

|e11USZ 31jBYyU|

e e | e | O e | e | e

upiaulel] 31jeyul 1x3ipuelsnz

e | Of e | e | | | ]

OO ™| Of e ]

a1apue

S1WapeyesSuNI[eMIB A

Swspeyy suasia

u131X3 ujuadx3-wWo

uia1ul upuadx3-NoD

13p31|3HIN ND-OY

OO | | e~

318e1yneag WO

pus1ydijidian

OO0 =000 ™|~ O| | O] v | ]|

(OO O™ |O|O|O| r| || rd| | ]| | O e

yau3daiul WO

a81jsuos

U3UUIBLISGIEIIN

ayemnyssuniynd

J3UUB

uanely

Pundiamyds

Ll Bl B G B R R B = R R |

e~ O OO || | | Of el | vl | Of ol | ol | o | e | ol |

o e ] o -

| e e ] - -

e e O A O] | e[| o | o | O O | O vt | o | vl | ool | o | ol | o

|-~ OO ™| OO wd| e ]

ISEREEE]

oMM OV WO -EAN|SINN|N O[O ®M(OIN|OIN| WO

uauniyanIon

L

d-8M Ul NS

usIm

3qA

jonL

quns

3qs

00

ON

jwesan

Bunpjiqia3am

31



