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Einleitung

Ein wichtiges Mittel zur Implementierung von Gender Mainstreaming ist ein gleichstel-
lungsorientiertes Personalmanagement und insbesondere die Personalentwicklung. Eine
gleichstellungsorientierte Personalfiihrung und Personalentwicklung tragen wesentlich
zur Motivation von Mitarbeiterlnnen und damit zum Erfolg einer Organisation bei. Dar-
Uber hinaus stellt sie ein wichtiges Handlungsfeld zur Forderung der Gleichstellung von
Frauen und Mannern dar.

Einen Beitrag zu einem gendergerechten Personalwesen kann das Mitarbeiterinnenge-
sprach leisten. Das Mitarbeiterinnengesprach soll Vorgesetzten und Mitarbeiterlnnen die
Moglichkeit geben, Genderaspekte in der konkreten Zusammenarbeit sichtbar zu machen
und zu reflektieren.

Der vorliegende Vorbereitungsbogen soll Vorgesetzte und Mitarbeiterinnen dabei unter-
stutzen, die Mitarbeiterlnnengesprache nach den Kriterien der Geschlechtergerechtigkeit
zu fhren.

Einstimmungsfragen fir die Fihrungskraft

e Welche Geschlechterkonstellationen finden Sie in lhrem Arbeitsbereich vor?

e Welche eigenen Geschlechterrollenbilder haben Sie (als Flihrungskraft)?

e Welche Gesprachsbarrieren liegen Ihrer Meinung nach vor, z.B. Barrieren von Seiten
eines mannlichen Mitarbeiters zu seiner weiblichen Vorgesetzten? Und umgekehrt?

e Welche Barrieren haben Ihrer Meinung nach mannliche Flihrungskrafte gegenliber
ihren mannlichen Mitarbeitern? Welche Barrieren haben weibliche Flihrungskrafte
gegeniber ihren weiblichen Mitarbeitern?

e Konnen Sie sich vorstellen, dass es Konflikte aufgrund von Gender-Konstellationen
gibt?

e Haben Sie solche Konflikte schon einmal erlebt? Uberlegen Sie sich Fragestellungen
und Konfliktkonstellationen die sich ergeben kdonnten?



http://bka.cms.apa.at/cms/imag-work/attachments/7/6/5/CH0596/CMS1416491088475/mag_leitfaden_gender_orientiert.pdf
http://bka.cms.apa.at/cms/imag-work/attachments/7/6/5/CH0596/CMS1416491088475/mag_leitfaden_gender_orientiert.pdf

Gender-orientiertes Mitarbeitergesprach | Vorbereitungsfragen fiir Vorgesetzte und Mitarbeiterinnen

Vorbereitungsfragen fur Vorgesetzte und

Mitarbeiterinnen

1. Riickschau

Tabelle 1 Riickblick iiber die Tatigkeitsbereiche seit dem letzten Mitarbeiterinnengesprach

allgemeine Fragen

genderspezifische Fragen

Flr welche Tatigkeitsbereiche haben Sie im ver-
gangenen Jahr einen Grof3teil Ihrer Zeit aufge-
wandt?

Was gelang Ihnen im letzten Jahr gut, was ist
verbesserungswirdig?

Welche lhrer Ziele des Vorjahres haben Sie er-
reicht, welche nicht? Griinde fir das Erreichen
bzw. das Nichterreichen?

Was waren férderliche und hemmende Faktoren
flr die Zielerreichung?

Welche MaRnahmen scheinen lhnen sinnvoll zur
Verbesserung der Ablaufe in unserer Arbeit?

Halten Sie neben den organisatorischen MaR-
nahmen zur Verbesserung der Arbeit auch ande-
re MaRnahmen und Anderungen fiir notwendig?

Welche PersonalentwicklungsmalRnahmen wur-
den (um)gesetzt?

Gibt es unterschiedliche Gewichtungen und Bewer-
tungen der Tatigkeitsbereiche in denen vorwiegend
Frauen oder vorwiegend Manner arbeiten?

Werden Erfolgskriterien/Ziele genderbezogen un-
terschiedlich formuliert und bewertet?

Stort mich die eingeschrankte Verfiigbarkeit von
Mitarbeiterinnen?

Welche Einsatzbereitschaft/Arbeitsleistung erwarte
ich von Teilzeitkraften?

Bei ehemaligen Vollzeitkraften: Welcher Anteil der
Aufgaben wurde auf andere Mitarbeiterinnen iiber-
tragen? Entspricht das dem Stundenvolumen?

Werden Veranderungsvorschldge von Frauen und
Mannern gleichermaBen aufgegriffen?

Werden Frauen und Manner gleichermaf3en gefor-
dert?

Wird klargestellt, dass jede Form von Gewalt, sexu-
eller Beldstigung oder Mobbing nicht erwiinscht ist?
Werden Mitarbeiterlnnen ermutigt, Vorfalle be-
kannt zu machen und informiert, an wen sie sich im
Falle der Betroffenheit wenden kénnen?
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2. Flihrung und Zusammenarbeit

Tabelle 2 Fragen zu Fiihrung und Zusammenarbeit

allgemeine Fragen

genderspezifische Fragen

Wie erleben Sie mein Fihrungsverhalten (z.B. in
Hinblick auf Umgang mit Lob, Kritik, Unterstiit-
zung, etc.)?

Was sollte aus lhrer Sicht in der Zusammenarbeit
mit Ihrem Kollegen/lhrer Kollegin, Ihrem/lhrer
Vorgesetzten beibehalten werden, was sollte
sich andern?

Wie beurteilen Sie Form und Inhalt der Mitarbei-
terlnnenbesprechung/Klausuren?

Frage ich aktiv nach Feedback?

Beriicksichtigen Anderungsvorschlige gender-
differenziert Zugange und Sichtweisen von Frauen
und Mannern?

Gibt es unterschiedliche Wahrnehmungen von und
im Umgang mit Konflikten?

Gibt es gender-bezogen unterschiedliche Beurtei-
lungen?

Schaffe ich einen Rahmen fiir die Thematisierung
von Gender- Aspekten?

Nehme ich Beschwerden liber Gewalt, sexuelle Be-
lastigung und Mobbing ernst und setze die entspre-
chenden MaRnahmen?
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3. Vereinbarung von Zielen und Aufgabenschwerpunkten fiir die

kommende Periode

Tabelle 3 Vereinbarung von Zielen und Aufgabenschwerpunkten

allgemeine Fragen

genderspezifische Fragen

Welche Zielvorstellungen und Interessen haben
Sie fiir das kommende Jahr?

Was erwarten Sie in dieser Hinsicht von |h-
rem/lhrer Vorgesetzten?

Was kdnnen Sie und wollen Sie selbst dazu bei-
tragen

Werden Zielvorstellungen/Interessen von Frauen
und Mannern unterschiedlich aufgenommen, be-
wertet und verhandelt?

Wie wird mit Wiinschen nach flexibler Arbeitszeit-
gestaltung von Frauen und Mannern umgegangen?

Welche genderspezifischen Ziele kénnen Sie formu-
lieren?

Werden Frauen und Manner gleichermaB8en an Ver-
antwortung beteiligt?

Wie konnen Sie als Fiihrungskraft die Mitarbeite-
rinnen bei der Umsetzung unterstiitzen?

4. Personalentwicklung

Tabelle 4 Fragen zu Personalentwicklung und Zielen

allgemeine Fragen

genderspezifische Fragen

Welche Zielvorstellungen und Interessen haben
Sie fur Ihre berufliche Weiterentwicklung?

Was erwarten Sie in dieser Hinsicht von |h-
rem/lhrer Vorgesetzten?

Was kdnnen Sie und wollen Sie selbst dazu bei-
tragen?

Werden berufliche Entwicklungsvorstellungen/ In-
teressen von Frauen und Mannern unterschiedlich
aufgenommen und bewertet?

Welche Erwartungen haben Sie bezogen auf die
berufliche Entwicklung bei Frauen, welche bei Man-
nern?

Wie gehe ich als Fiihrungskraft mit Karenzzeiten
und Wiedereinstieg um?

Fordere ich Frauen und Ménner gleichermaBen (z.B.
Vergleich von Fortbildungstagen)

Welche MaBnahmen biete ich (aktiv) meinen Mit-
arbeiterinnen zur besseren Vereinbarkeit von Fami-
lie und Beruf an? (Wie?)




